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El moble catala traca un pla per esquivar la crisi i
el ‘low cost

— e Benvinguist

La Sénia L pais DEL MOBIE

A la Sénia, el negoci del moble, fabricant i comerciant, ha tingut una davallada del 50%. MR. ,CD

MARC ROVIRA - LA SENIA

Dues comarques catalanes han ostentat durant anys un présper regnat en el sector del
moble i l'interiorisme, un regnat que havia arribat a donar feina a mé& de 4.000
persones i a generar una facturacio total de prop de 400 milions d'euros. El regne,
perd, ha acabat afectal per la punxada de la construccioi, a mé, trontolla per la forca
del lema “Visca la repiblica independent de casa meval!”. S els suecs d'lkea els
responsables del darrer neguit que inquieta el sector del moble catala, un clister
perfectament centrat en el Montsiai el Vallés Oriental peroque actua de pol d'atraccio
de clients d'arreu de les comarques catalanes i que també fa negoci gracies a clientela
d'Aragoi el Pais Valencia La Garriga, al Vallgs, i la Sénia, al Montsia, st els nuclis mé
importants de fabricacidi distribuciéo de mobles del pafs i han buscat estratégies per
atenuar l'erosiode la seva principal activitat comercial.

La multinacional lkea va inaugurar la primera botiga a Catalunya l'abril del 1996, al
poligon Montigalade Badalona. L'aterratge del gegant suec no va produir cap efecte en
el sector catala perque la idea que venia d'Escandinavia era massa innovadora. “El
client ens seguia comprant a nosaltres perqué tenia una cultura pripia”, explica
Antoni Castillo, gerent de Mobles Jofer, de la Garriga, que recorda que no va ser fins
passat el canvi de segle que es va produir un canvi de dinamica en el sector: “Nosaltres
vam anar a visitar la seu d'lkea el 2004 i ja ens van explicar la seva manera de veure les
coses”. Anaven avancats: “Aqui abans els mobles es compraven perquéeduressin tota la
vida i ara no hi ha res que duri tota la vida™.

El primer desembarcament d'lkea a Catalunya no va suposar maldecaps per al sector,
com tampoc es va mirar amb recel 'obertura, el 2003, d'un lkea de 18.000 m” a
I'Hospitalet de Llobregat. Era ¢poca de vaques grasses i hi havia clients per a tothom.
Es a partir del 2007 -coincidint amb els primers simptomes de recessio econimica-
que el fenomen dels mobles de baix cost es comenca a veure com una competéncia:
“Gent que abans hauria comprat un producte mé sofisticat comenca a optar per anar
a lkea”, diu Castillo, i a aix0shi afegeixen els efectes negatius d'un clima de prudéncia:
“Una part de la clientela no gasta perqué no té diners, perotambé hi ha qui si que té
diners perono gasta per precaucic’.

Aquesta mateixa idea també la té Salvador Solé, gerent de Mobles La Gavarra, de
Centelles. La forta reducciddel ritme de vendes que han registrat 1'atribueix a “la por
del client, a la inseguretat econdmica que té per culpa de la incertesa en queviu”: “Per
molt que ara tingui diners, no sap que pot passar dema, i aixoel frena”. Tant I'un com
I'altre conclouen que no queda cap altre remei que “l'especialitzacid’, perque posar-se
a competir amb els baixos preus & pa per avui i gana per dema. “Els qui primer han
tancal portes san els que no eren ni carn ni peix”, sentencia Antoni Castillo, que
explica que el negoci se li ha reduit un 70% en cinc anys.

DISPUTA REUS-TARRAGONA.

Sabadell & el lloc escollit per obrir, el 2012, el tercer lkea a Catalunya, i I'expansiono
s'aturaraaqui. L'empresa ja té en marxa el projecte per obrir una sucursal al sud del
pais, sucursal que encara no L€ ubicaciéi que, una vegada md, genera disputes entre
Reus i Tarragona. Segons un portaveu de I'empresa, si bé hi ha predileccio per trobar
un lloc que estigui “dins el terme municipal de Tarragona”, lkea encara no € escollit
I'emplacament perqué necessita una sarie de requisits:  “Que  tingui  bones
comunicacions, que sigui de facil aceds 1, a més, que reuneixi les condicions d'espai que
requereix un lkea”. Precisament, 1'alcalde de Reus, Lluis Miquel Pé&ez, explica que la
capital del Baix Camp no ha llencal la tovallola perqué “Reus esta en la confluéncia de
fins a onze carreteres diferents”, 1 hi afegeix: “Nosaltres tenim 'espai. Disposem d'una
parcel-la de 100.000 metres quadrats on poden comencar a treballar en tres mesos”,
al-ludint al fet que, segons ell, en el cas de Tarragona els tramits per iniciar els treballs
podrien allargar-se “un any i mig”.

Sergi de los Rios, tinent d'alcalde de Tarragona, evita entrar en polémica, perd nega
que els tramits siguin tan llargs: “El pla parcial es podria comencar a tramitar ara
mateix”. El regidor tarragoni explica que fa tres anys que estan negociant l'arribada
d’lkea a la ciutat i que la ubicaciéque s'ha proposat & idénia perque “té facana a dues
autovies: la que va a Reus i I'A-7, que puja desdoblada des de I'Hospitalet de I'Infant
fins a Torredembarra”. En el que coincideixen tant I'Ajuntament de Reus com el de
Tarragona & en 'andlisi dels efectes que pot tenir per al comerg local la instal-laciodel
gegant suec. Descarten que pugui fer cap mal i, al contrari, Pd&rez creu que “pot servir
de locomotora” i de los Rios considera que “& un efecte crida per portar a la ciutat
consumidor de fora”.

EL PAIS DEL MOBLE.

No hi ha tanta unanimitat a la Sénia a I'hora de descartar possibles efectes perjudicials
per a la inddstria 1 el comerg locals. Aquest municipi situat a la falda dels Ports &
conegut com “el pais del moble”. Juan José Royo & president del col-lectiu
d'empresaris (CEMS) i destaca que hi ha fins a 57 empreses que viuen d'aquest sector.
Royo es refereix al proeé de fabricaci indistria auxiliar i transport, un conjunt que
havia donat feina a 2.100 persones peroque “del 2007 cap aqui ha perdut entre 700 i
800 llocs de treball”. Nomd a la fabrica Antaix, que s'aixeca majestuosa a I'entrada del
poble, han passat de 450 treballadors a tan sols un centenar. El president del CEMS
opina: “El problema & que la caiguda ha estat molt rapida. Hem passat de no tenir
prou gent per treballar a patir per subsistir’, i diu: “Aqui treballem bé
Tecnoldgicament estem preparats i tenim personal molt qualificat, pero ha fallat el
mercat”.

El mercat espanyol era el gran client de les fabriques de la Sénia, que no donaven a
I'abast enviant mobles arreu de I'Estat, i ningties va preocupar llavors d’explorar altres
vies. Aixdes fa ara al Cenfim (Centre de Difusio Tecnoldgica de la Fusta i el Moble de
Catalunya), una base d'operacions que treballa per buscar alternatives per salvar el
sector. El dirigeix Joaquim Solana, que explica que el volum de negoci de fabricants de
mobles “ha patit una davallada del 50% des del 2007”. Les solucions per sobreviure al
sotrac estan delineades: d'una banda s'intenta modificar el canal de distribucig
reduint la produccioper al client minorista de moble doméstic -el mercat estasaturat-
per potenciar la linia Contract (moble d'oficina i mobiliari per assortir cadenes
d'hotels o grans obres), i 'altra via de subsisténcia &, segons Solana, “treballar per
explorar nous mercats, i aixovol dir internacionalitzacié’. “Estem buscant penetracio
en mercats emergents”, diu.

Mentrestant, la trentena de botigues de mobles que hi ha al poble també inventen
estratégies per recuperar clientela. Domingo Cid & el president dels comerciants del
moble, un gremi que ha fet diverses campanyes de promocié com a revulsiu a la
caiguda de vendes. Aquest sector si que mira amb mdé pessimisme 'arribada d'lkea a
terres tarragonines, perqué els mobles de baix cost s’han posat de moda. Perdg tot i
aixqy, diu: “Es clar que no poden competir amb nosaltres en qualitat, i si et pares a
complar el que gastes en viatge i en temps per muntar-los, ¢ls nimeros no sempre
surten”.



